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El presente trabajo propone dar cuenta del momento de gestacion e
implementacion del Plan de Mejora Jurisdiccional de la Provincia de Buenos Aires
“Apoyo y acompafiamiento” en las Escuelas Secundarias Técnicas. Se recabaran
datos a través de entrevistas en profundidad a los actores que formaron parte del
inicio del programa, y el andlisis documental de las reglamentaciones. Esta
investigacién forma parte del proceso de confeccion de la tesina de grado de la

Licenciatura en Sociologia.

Este Plan de Mejora Jurisdiccional se plante6 apoyandose en la Ley de Educaciéon
Nacional N° 26.206 Articulo 11, Ley Nacional de ETP 26.058 Articulo 6°, Ley
Provincial de Educacion N° 13.688, Articulo 1. Su principal propésito es atender a
estudiantes con diferentes grados de dificultades académicas, en riesgo de abandono
o con distintos problemas que incidan en el rendimiento escolar: las interrupciones o
el desfasaje en las trayectorias escolares. Este programa se propone como una
actividad pedagdgica complementaria a las clases regulares. Aquellos que llevan a
cabo este proceso son los docentes acompafiantes que se encargan de orientar a los
alumnos de forma individual en sus dificultades académicas, inquietudes y

aspiraciones profesionales.
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En el trabajo primero se presentan las caracteristicas principales de la ETP: la
cantidad de instituciones, la matricula y las modalidades, en el nivel nacional y el
nivel provincial. Luego se presenta la historizacion junto con el estado del arte de la
ETP, siguiendo con las rupturas y continuidades de la Ley de ETP. Se continia
presentando el primer el analisis documental de la Guia de Realizacion del Proyecto
del Plan de mejora emitido por la Direccién de Promocion y desarrollo, y el analisis
de la primera entrevista. En las reflexiones finales se presenta de forma preeliminar

las fortalezas y debilidades del programa.

Las caracteristicas de la Educacién Técnica Profesional en nuestro pais.

La Educacion Técnica Profesional (ETP) en Argentina contempla tres tipos de
instituciones, las Escuelas Secundarias de Educaciéon Técnica (1665 instituciones),
los Centros de Formacién Profesional (1168 instituciones) y los Institutos Superiores
de Educacion Técnica (634 instituciones). El total de las instituciones técnicas a

nivel pais es de 3467, siendo 2.842 de gestion puiblica y 625 de gestion privada.

En el Cuadro 2, que al igual que lo que sucede a nivel nacional, las Secundarias
Técnicas en la Provincia de Buenos Aires, son las instituciones técnicas mas
representativas y cuentan con el mayor nimero de matricula de estudiantes.
Particularmente el ambito de gestién publico es el que prevalece en tres modalidades

tanto en el nimero de las instituciones como en la matricula de estudiantes.

Instituciones de Educacién Técnico Profesional (ETP) ingresadas al Registro Federal de Instituciones de
Educacién Técnico Profesional (RFIETP) por tipo de institucién y ambito de gestion segiin jurisdiccion y alumnos
matriculados en ETP por nivel de ensefianza, formacién profesional y ambito de gestion de la Jurisdiccion de la

Provincia de Buenos Aires.

Jurisdicciéon | Secundario Total Superior Técnico | Total Formacién Total
de Buenos | Técnico Profesional
Al Ambito de gestion Ambito de gestion Ambito de gestién
ires —— - - - - -
Publico | Privado Publico | Privado Piblico | Privado
Cantidad de | 374 59 433 72 71 173 353 42 395
Institucione
s
Matricula de | 172.271 | 22.165 194.406 | 21.632 | 18.273 | 39.908 | 143.431 | 16.843 160.274
estudiantes

FUENTE: Fuente: Relevamiento Anual 2016. DIEE. Ministerio de Educacién de la Nacién
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TOTAL JURISDICCIONAL TOTAL
Ambito de gestién

Privado Publico
799 172 971
337.304 57281 394.588

FUENTE: Fuente: Relevamiento Anual 2016. DIEE. Ministerio de Educacién de la Naci6n

La Educacién Secundaria Técnica 'y Agraria posee siete afios de duracion, con cuatro
afios de formacién comun, llamado “Ciclo Béasico”. Este es comun a todas las
tecnicaturas. Luego el “Ciclo Superior” que estd compuesto por cuatro afios de una
formacion orientada concebidas como areas de conocimiento diferenciadas en
relacion al mundo social y del trabajo. La Provincia de Buenos Aires contiene las
modalidades de Construcciones, Electrénica, Electromecanica, Mecanica,
Automotores, Quimica, Servicios Turisticos, Aeronautica, Aviénica, Constructor
Naval, Madera y mueble agrupadas en la modalidad Industrial; Tecnologia en
Alimentos, Administracion de las Organizaciones, Programacién, Informatica
personal y Profesional agrupadas en la modalidad de Servicios. Por otro lado las

Escuelas Secundarias también poseen las modalidades de Educacion Secundaria.

Instituciones de ETP ingresadas en el RFIETP por tipo de orientacion y ambito

de gestion de la Provincia de Buenos Aires. Afio 2017

Tipo de Modalidad Secundaria
Jurisdiccién de | Agropecuario Industrial Servicios
Buenos Aires Piblico | Privado Total | Pudblico Privado T | Ptblic | Privado | Total
o|o
t
a
1
104 19 123 233 34 | 267 37 6 43

Fuente: Registro Federal de Instituciones de ETP, Gestién de la Informacién, INET-MED al 31/03/2017

Educacion técnica y su evolucion histérica

La ETP es un entramado educativo que se relaciona directamente con el mundo
del trabajo. Plantea una congruencia de dos racionalidades tal como lo postula
Gallart (2002), por un lado la racionalidad de la organizacion escolar que trabaja con

una gran cantidad de estudiantes de variadas edades, de diferentes niveles

Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacién
Ensenada, 5, 6 y 7 de diciembre de 2018
ISSN 2250-8465 - http://jornadassociologia.fahce.unlp.edu.ar


http://jornadassociologia.fahce.unlp.edu.ar

socioeconémicos, de forma secuencial, bajo un marco de organizacion altamente
burocratizado dependiente de las directivas de un gobierno provincial; y por otro
lado la racionalidad productiva signada por la eficacia y eficiencia propios de una
actividad econdémica, los avances tecnoldgicos, las relaciones jerarquicas y las
légicas de mercado. Segun Gallart (2003) y De Ibarrolla (2008) las relaciones entre
estas dos l6gicas no son unilaterales como algunos las postulan desde las teorias de
la reproduccion y las de recursos humanos, sino que la interrelaciéon es dialéctica.
Los matices de esta relacion depende de los rasgos propios de cada poblacién
concreta, atravesada por las variaciones en la estructura ocupacional del pais, el

programa educativo, el nivel socio economico, las expectativas, entre otras.

Particularmente en la historia de la ETP en nuestro pais sostuvo una relacion estrecha
con el modelo de acumulacién (Sosa 2016, Del Giorgio, Sierra, Vescio 2016; M.,
Dussel y Pineau 1990; Jundengloben, Gardyn 2010) por ello resulta necesario
presentar cada una de las etapas y de esa manera poder comprender la actualidad del

sistema y la actual Ley de ETP n° 26.058.

A fines del Siglo XXI fue creada en nuestro pais la primera seccién industrial,
Escuela Otto Krause (1897) dentro de la Escuela Nacional de Comercio en Capital
Federal. Los principales objetivos de la educacion técnica industrial era desviar la
matricula de los bachilleratos propedéuticos como las escuelas comerciales y
normales creadoras de “empleo publico”, hacia carreras mas utiles para el sector
productivo (Gallart 2006; INET/CENEP 2017). A su vez estas instituciones
convivieron con las “Escuelas de artes y oficios” de caracter terminal y con tres afios
de duracién. Las caracteristicas que zanjaron la historia de la ETP en nuestro pais
fueron dos “polos en tensi6on”: formar con contenidos técnicos y cientificos
tecnoldgicos para el ingreso directo en el mercado laboral luego de egresarse, y la
funcion de preparar a los estudiantes para continuar sus estudios terciarios y/o

universitarios.

En 1946 se crea la Comision Nacional de Aprendizaje (CNAOP) proponiendo
extender la cantidad de Escuelas Industriales Nacionales y de Escuelas de Artes y

Oficios, Escuelas Profesionales para Mujeres, las escuelas fabricas y sumando al
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proyecto la creacién de la Universidad Obrera Nacional (hoy UTN luego que la
dictadura del 1955 le cambie su nombre) (Gallart, 2003; Dussel, Pineau 1990). La
matricula de las escuelas industriales y la CNAOP en 1955 ascendia a 86.000
estudiantes, duplicandose entre 1946 y 1955 (Jundengloben, Gardyn 2010). Tal
como lo plantea Sosa (2016) esta expansion de este sector educativo correspondio a

un proceso industrializador por sustitucién de importaciones.

Durante la presidencia de Arturo Frondizi iniciada en 1958, se propulsé el modelo
economico desarrollista, invirtiendo en sectores clave para la industrializacién como
el petrdleo. En 1959 bajo la Ley N° 15.240 se da origen al Consejo Nacional de
Educacion Técnica (CONET) un ente auténomo del Ministerio de Educacion, pero
conformado con representantes de este junto con asociaciones de empresarios
industriales, sindicatos y del Ministerio de Trabajo. Gener6 su propio aparato
administrativo y la totalidad de instituciones técnicas dependian de él, creando las
Escuelas Nacionales de Educacién Técnica (ENET) y se crea una nueva fuente de
financiamiento (Régimen de Crédito Fiscal) aportes de empresas privadas. El plan de
estudios se fija en seis afios en dos turnos, el primero destinado a materias basicas, y
el segundo dictado en los talleres. En este periodo la matricula ascendi6 a 370.000.

(Jundengloben, Gardyn 2010).

En 1980 la Dictadura elimina el Régimen de Crédito Fiscal. En 1991 la Ley de
Transferencias educativas disuelve el CONET, en 1993 se sanciona la Ley Federal
de Educacién, olvidando la ETP. El nivel secundario pasa a 3 afios como Polimodal,
las ETP se transfieren a las provincias y se pasan a llamar “Trayecto Técnico
Profesionales” (TTP) que dependia de cada institucion. Este proceso se careacterizo
por una desinversion creciente, el deterioro de las instituciones, la devaluacién de los

titulos de los egresados.

La Ley de ETP rupturas y continuidades

A partir de la Ley de Educacion Técnico Profesional N° 26.058, promulgada
el 8 de setiembre de 2005, se fija la legislacion es el Fondo Nacional para la
Educacién Técnico Profesional, (prevé un monto anual que no podra ser inferior al

0.2% del total de los Ingresos Corrientes previstos en el Presupuesto Anual
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Consolidado para el sector ptblico nacional) para el mejoramiento continuo de las
instituciones y los programas, este fondo es manejado por Instituto Nacional de
Educacion Tecnolégica (a partir de ahora INET) quien ademéas posee una funcién
evaluadora en el proceso de asignacion. Los Estados provinciales son aquellos que
sostienen administrativamente las instituciones y proveen el financiamiento del
personal de las mismas. La homologacion de los titulos estd dada por el Estado
Nacional. En los ultimos afios la educacion técnica se ha recuperado en varios
aspectos. Segun Gallart (2006) la Ley de ETP previ6 la mejora a partir de la
homologacion de titulos y certificaciones, el catdlogo nacional de Titulos y
certificaciones y el Registro Federal de Instituciones de la ETP permiti6 volver a
dotar al universo de un ordenamiento entre las diferentes jurisdicciones. Segtin Sosa
(2016) los principales objetivos de la Ley prevee desarrollar oportunidades de
formacion especifica a partir del aumento de la carga horaria de taller e incrementar
la calidad de la formacion técnica. Esto llevado a cabo con un aumento de la
inversion generando un financiamiento anual proporcional al PBI. Entre los afios
2006 y 2014 se invirtieron 6 millones de pesos a través del Fondo Nacional de
Mejora Continua para la ETP, el 48.8% para Planes de Mejora Institucionales, el
39.2% en Planes de Mejora Jurisdiccionales y 11.9% en Programas Federales.
Jundengloben (2010) plantea que en la nueva ley persiste la l6gica fragmentadora de
la década de los noventa: entre nacion, las provincias y las escuelas. El INET
continua generando la homologaciéon de titulos, los criterios de evaluacién (que

»1

muchos de ellos son implicitos) y concentra recursos “adicionales”’ La gestion de las
jurisdicciones deben sostener la infraestructura y el personal, generando una
desigualdad de su capacidad de gestion entre cada provincia. Ademas el modelo de
gestién auténoma deja a cada escuela a merced del voluntarismo de los docentes y

directivos.

Otro de los planos que atiende es la mejora del traspaso del nivel educativo hacia a la
insercion laboral a través de las Practicas Profesionalizantes, realizadas por fuera de
la institucion escolar como una practica pedagogica del docente situada dentro de un

ambito laboral. Sosa (2016) demuestra que la matricula aument6 un 25% (2003-

1 Las comillas son originales de la autora.
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2014) persistiendo la problematica de desgranamiento en este nivel, mas que en el
nivel secundario basico. Segun la autora una de las politicas de proteccién social,
planteada en consonancia de la definicién de Jacinto (2016), es el de FinesTec (Res.
CFE N° 208/13, destinado a estudiantes egresados que poseen materias pendientes
para el egreso, no hay limite de edad ni de materias, pero el requisito es que haya
pasado al menos un afio desde su egreso. Desde su inicio en 2015 el 71% de los
estudiantes que se inscribieron en el programa han egresado. Particularmente
teniendo en cuenta este aspecto se podria decir que el programa de apoyo y
acompafiamiento es un arista mas dentro de las PEFE, pero en el trabajo de Jacinto

(2006) presenta en un cuadro que no existen programas de tutorias en la ETP.

Planes de mejora para las ETP

Administrativamente en la provincia de Buenos Aires en la actualidad el nivel
central es el COPRET “El Consejo Provincial de Educacion y Trabajo”. Este
organismo aglutind el manejo de la Direccién Provincial de Educaciéon Técnico
Profesional, la cual anteriormente en orden de jerarquias venia luego de la D. G. C. y
E. (Direccion General de Cultura y Educacion) y del INET. Esta direccion cuenta
con cuatro Direcciones de Orientacion Especifica: la Direccién de Educacién
Técnica, la Direccién de Formacion Profesional, la Direccion de Educacién Agraria

y la Direccién de Promocion y Desarrollo.

Particularmente resulta necesario detenerme en la Direccién de Promocién y
Desarrollo ya que es quien genera los Planes de Mejora. Las actividades principales
se basa a grandes rasgos la distribucién de recursos, como se utilizan, cuales son sus
finalidades educativas, control y seguimiento de las instituciones en la utilizacion de
los mismos, la vinculacién institucional entre las escuelas y el INET. Considero que
a partir de las futuras entrevistas con los actores que formaron parte de la direccién

se podra enriquecer la dindmica de la Direccion.

Los planes de mejora son lineas administrativas con un procedimiento
especifico para solicitar financiamiento, dentro de los rangos pertinentes que
presenta la Ley de ETP y las respectivas Resoluciones que se enmarcan dentro de

los puntos centrales de la primera, ya sea las Resoluciones de los Consejos Federales,
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y las Resoluciones del INET. Segtin Moreiras define los planes de mejora a partir de
los lineamientos para el nivel secundario como “una serie de transformaciones
vinculadas a la organizacion institucional, al modelo pedagogico, a la organizacion
de los espacios y de los tiempos escolares y de la forma de agrupar estudiantes. (...)
bajo una gestion democratica”. En la ETP existen dos lineas de Planes de Mejora,
aquellos que son Jurisdiccionales y los Institucionales. Los primeros son generados
por la misma direccion segin los lineamientos educativos que generan las
autoridades provinciales, aunque este proceso no necesariamente es lineal de arriba
hacia abajo. En la primer entrevista a uno de los diagramadores nos comenta los
lugares de encuentro de donde recogieron las preocupaciones de los directivos de las

escuelas

“Porque nosotros teniamos muchas charlas, dado por este trabajar en el plan de
mejoras teniamos una relacion fluida con los directores de la escuela, teniamos una
relacion fluida con los inspectores. Entonces ibamos tomando informacion, no

informacién documentada, informacién nuestra”

Tal como lo describe Moreiras (2014) recuperando a Romero (2009) “iniciativas
desde abajo con apoyos desde arriba” son necesidades de las escuelas que
contemplan los problemas de los estudiantes reales, son tenidas en cuenta desde el
nivel central a partir de las reuniones de las capacitaciones acerca de cémo formular
los planes de mejora institucionales. Estos ultimos generan un feed back constante
entre el nivel central y las escuelas ya sea por medio de la capacitacion o la posterior
correccion antes de ser enviados al nivel central, el INET que genera un dictamen
para la asignacion de recursos. Luego se les son asignados los recursos, donde luego

la escuela compra los insumos y herramental bajo un protocolo determinado.
Particularmente el Plan Jurisdiccional de Apoyo y acompafiamiento se propone:

“favorecer la permanencia y promocién de los alumnos al ciclo superior, y la
de participar en el sostén de los estudiantes para el logro de los
conocimientos que integran los tres campos del saber — Formacion General,

Formacién Cientifico Tecnologico y la Formacion Técnico Especifico -
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propiciando la continuidad de los estudios y, favoreciendo la titulacion del

alumno como Técnico de nivel Medio.”?

Durante el 2012 el total de Escuelas de Educacion Secundaria Técnica era de 249, y
de Escuelas de Educacion Secundaria Agraria de 63. Siendo la distribucion de la
matricula en Escuelas de Educacion Secundaria Técnica 135.536alumnos siendo
83.374 Alumnos para el Ciclo Basico y 52.162 Alumnos para el Ciclo Superior. En
las Escuelas de Educacion Secundaria Agraria con un total de 11.453 estudiantes de
los cuales 7.948 Alumnos para el Ciclo Basico y 3.505 Alumnos para el Ciclo
Superior. Las Tecnicaturas disponibles en el 2013 cuando empez6 el Plan eran:
Técnico en Electromecanica, Técnico en Administracién de las Organizaciones,
Técnico Quimico, Técnico en Tecnologia de los Alimentos, Técnico en Electronica,
Técnico en Informatica Personal y Profesional, Maestro Mayor de Obras , Técnico en
Aeronautica, Técnico Aviénico, Técnico en Automotores, Técnico en Servicios
Turisticos, Técnico en Multimedios, Técnico Constructor Naval, Técnico en
Produccion Agraria, Técnico en Electricidad, Técnico Mecanico, Técnico en

Energias Renovables, Técnico en Programacion.

El Plan de mejora se plantea apoyandose en las siguientes legislaciones: Ley de
Educacion Nacional N° 26.206 Articulo 11, Ley Nacional de ETP 26.058Articulo
6°, Ley Provincial de Educaciéon N° 13.688, Articulo 16. Se pretende atender a
estudiantes diferentes grados de dificultades académicas, en riesgo de abandono o
con distintos problemas que incidan en el rendimiento escolar tal como las
interrupciones, el desfasaje en las trayectorias escolares. Segin Campelo (2010) “las
instancias de apoyo a los aprendizajes (...) pueden ser definidas como la
responsabilidad que asume el equipo docente de prever diferentes recorridos segin
las necesidades y ritmos de cada uno de los estudiantes, pueden ser concebidas como

una nueva oportunidad de aprender y también, por qué no, de ensefiar.””

2 Guia de Elaboracién de Plan de Mejora. Campo Programatico 1 “Igualdad de
Oportunidades” Lineas de accién “a”, “b"”, “c” y “d”. Caracter de la presentacién:
jurisdiccional. Direccién de Provincial de Educacién Técnico Profesional de la Provincia
de Buenos Aires, febrero 2013.

3 CAMPELO, A. (2010) “Interrogantes abiertos en torno a la implementacién de los
Planes

de Mejora”, en Secundaria en el Bicentenario. Revista Digital de la Direccién de
Educacién
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El Apoyo y Acompafiamiento de los Procesos de Aprendizaje se propone como una
actividad pedagégica que no sustituye las tareas del docente, sino como una accion
complementaria. La tarea del docente se basa en orientar a los alumnos a partir del
conocimiento individualizado de ellos, trabajando sobre sus dificultades académicas,

al igual que las inquietudes y aspiraciones profesionales de cada uno de ellos.

Entre sus objetivos se encuentra generar en la institucion una cultura basada en el
apoyo y acompafiamiento en el proceso de aprendizaje como una parte de la funcién
docente. De manera complementaria con el punto anterior también es resaltado como
necesaria la integracion de distintos actores (directivos, profesores, preceptores, etc.)
en el desarrollo de las actividades. Por udltimo también se hace incapie en trabajar
pormenorizadamente en el fortalecimiento de las estrategias didacticas especificas

para cada estudiante.

Como meta se plantea reducir el 10%, el 15% y el 20% de la desercion de los
alumnos de primer, segundo y tercer afio del ciclo basico respectivamente. Ademas
pretende aumentar en un 25% la presentacién de los alumnos a los examenes
previos. Y por ultimo incrementar entre un 20% y un 30% la promocion de los

estudiantes sin que adeuden materias en su pasaje al ciclo superior.

El criterio numérico de la seleccién docente se basé en la siguiente relacién

establecida teniendo en cuenta la cantidad de matricula del Ciclo Basico:

Cantidad de alumnos del Ciclo Basico | Docentes de Apoyo y Acompaiiamiento
Hasta 200 2

201 a 400 4

401 a 600 6

601 a 800 8

Maés de 800 10

Sobre la base de unos 91.322 alumnos de la provincia en 2012 se designaron unos 1250
tutores de apoyo. Los destinatarios son los alumnos con problemas de aprendizaje de 1° a

3° ano de Escuelas Secundarias Técnicas y Agrarias.

Secundaria. Buenos Aires. Ministerio de Educaciéon de la Nacién. Pag. 10
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Cada una de las instituciones llevé a cabo un Proyecto institucional donde expresé las
materias que consideraron pertinentes para que se realice el apoyo y acompafiamiento, el
espacio donde lo van a realizar, los objetivos que se van a fijar, las metas, entre otras. Para
ello se les provey6 de un documento que les sirvi6 de apoyatura para la redaccién del
mismo. Este espacio cont6 con un coordinador y la cantidad de docentes que la escuela
debe convocar y luego seleccionar. La seleccion de los docentes estuvo a cargo de la
Direccion del establecimiento, con una previa difusiéon de la convocatoria interna para la

cobertura, durante una semana.

A los interesados se solicitaron sus antecedentes y un proyecto de apoyo y acompafiamiento
para la asignatura. La Direccion de Educacién Técnica y la Direccion de Educacion
Agraria, acompanaron a los directores de las instituciones en los criterios de seleccion.
Ademas son explicitos en el Plan los criterios de evaluacién que los directivos deber tener
en cuenta para la seleccion. Segun la primera entrevista a uno de los diagramadores del

programa manifiesta

“Lo que pensé era darle potestad a los directores para generar no solo la contratacion y la

eleccion de las personas y las materias que daban”

El perfil docente que se pretendié es ser docente de la institucién, su habilidad para
establecer vinculos con alumnos que presenten problematicas educativas y de riesgo social,

en la entrevista podemos identificar esto como algo central

“Que la persona seleccionada tenga arraigo y permanencia en la escuela, sino no iba a
servir para nada. Y que también habia que fortalecer a los alumnos a las materias

pendientes de acreditacion, las previas”

La experiencia en la coordinacion de grupos heterogéneos, que posea la capacidad de
escucha, compromiso, respeto por el alumno, que tenga la capacidad de generar redes de
comunicacion con los distintos Departamentos de Integracion Curricular, fueron parte de
los requisitos para los docentes. También que proponga alternativas didacticas y
metodologicas diversas, que cuente con experiencia en la realizacion de entrevistas
personales y que no desempefie el cargo Director en la institucion para la que se postula, ni

que sea docente de los estudiantes de los que comparte el espacio de Apoyo.Debe tener
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conocimiento de las disciplinas, la organizacion y las normas de la institucion, los disefios
curriculares de las tecnicaturas, las actividades y recursos disponibles en la escuela, debe
identificar los casos en que se necesite una la intervencion de otros profesionales.Surgié
como parte de la entrevista las especificidades propias de la ETP a la hora de la

diagramacion institucional

“También planificar que las horas, dada la gran cantidad de horas que tiene la ETP, estén
concentradas o al mediodia o a la salida de la tarde, no entre horas porque no podiamos

generar la participacion del alumno”

Los Disefios Curriculares de la Provincia de Buenos Aires, establecen modulos de los tres
afios del Taller del Ciclo Basico dependientes de la formacién técnica especifica se
vinculan con los Nucleos de Aprendizaje Prioritarios (NAP) de las materias del 1°, 2° y 3
afio de la educacion secundaria como son entre otras: Matematica y Fisico - Quimica que
forman parte de la formacion cientifico tecnologica. Por ello los contenidos curriculares
pretende reforzar el aprendizaje de la formacion cientifico tecnolégico (matematica,
ciencias naturales y fisico — quimica) y de la formacién técnico especifica (procedimientos
técnicos, leguajes tecnolégicos y sistemas tecnolégicos), y en segundo plano la formacion

general en funcion del diagndstico.

Los honorarios fijados para el afio 2013 para cada docente especifica que se le realizara un
contrato por cinco meses y cobrara el equivalente a la hora catedra en bruto de nivel
secundario con el maximo de antigiiedad, convertida en hora reloj, vigente en la
Jurisdiccién maés el 16% que da un total de $ 490 por hora. El monto total por el periodo
fue de $ 980,00, por la cantidad de 1.260 docentes el total del Jurisdiccional fue de $
6.174.000,00. El tema de la contratacion fue la principal dificultad del proyecto segin la

entrevista

“Los problemas que existieron fueron de contratacion (...) porque ese docente tenia que
ser monotributista, porque ese docente tenia que facturar. Nunca fue muy claro, el
problema que tuvo siempre cudndo cobraba, siempre cobraba muy desfasado de los

meses(...).Actualmente hubo una reduccion amplisima de la cantidad de horas (...) eso fue
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erosionando el proyecto, si vos le pegas 5,6 meses, o un ano después al docente, la gente

no quiere saber nada”

La facturacién y la falta de plazos claros en los pagos generan un desgaste para los docentes
que forman parte del programa, y viene desde los inicios. Pero en la actualidad los

conflictos se agudizan ya que
“Hubo una reduccion de horas (...) Por el ajuste de este gobierno”

La cantidad de horas y materias se fueron recortando a pesar de que la matricula de

estudiantes se incremento. Por lo tanto el programa se esta viendo debilitado.

Es necesario identificar otra figura del programa es el coordinador se basa en suplir la
necesidad que surge a partir de la magnitud territorial de la Provincia y la cantidad de
instituciones involucradas en este Plan de Mejora. El coordinador dependera del Director
Provincial de ETP o de quien éste designe, por lo general los responsables seran los
Directores de Agraria y de Educacion Técnica. Su funcion principal es la de nexo con el
nivel central, de seguimiento en las actividades de las instituciones. Su rol se basa en ser la
polea de transmision de la gestién, que pueda solucionar los problemas emergentes y pueda
prevenir los problemas de corto o mediano plazo. Principalmente mantiene comunicacion
con los directivos del establecimiento, recabando las experiencias para que luego pueda
transmitir los ajustes que se deban realizar desde el nivel central. Una de sus tareas
principales es disefiar instrumentos para recabar informaciéon de cémo va avanzando el
proceso, ademas de ir evaluando de manera simultanea las actividades de los docentes. Otra
de sus tareas es realizar un informe técnico (periodicos y final) sobre los logros y
recomendaciones surgidas de la experiencia realizada para luego elaborar una propuesta
para el proximo periodo. La Direccién Provincial de la Educacién Técnico Profesional sera
el organismo que los seleccione. Seran dos coordinadores por el periodo de cinco meses,
cumpliendo diez horas semanales con una remuneraciéon de $ 4.900,00 mensuales, el
equivalente a la remuneraciéon de 5 (cinco) docentes de apoyo y acompafiamiento. Se
pretende que en las préximas entrevistas se pueda dar cuenta de los objetivos con los que se

penso esta figura en el Plan.

Reflexiones finales
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Segun el primer acercamiento al objeto de estudio a partir de las legislaciones y la
entrevista a este actor clave en el diagrama de esta politica publica se puede identificar las
siguientes fortalezas que atiende como: la participacién activa de los directivos y docentes
en la formulacion y posterior desarrollo del apoyo y acompafiamiento de los estudiantes,
teniendo en cuenta las particularidades del nivel desde el horario donde se generan estos

espacios hasta el tipo de materias que atiende.
Pero en la actualidad el recorte a este nivel educativo es inminente segtin sus palabras:

“La reduccion de la carga horaria, ahora estd en discusion del disefio curricular con una
reduccion. En los docentes van a pasar a ser horas institucionales. Y en los alumnos son
800 o 1000 horas que el estudiante no va a la escuela (...) si se presentaron borradores en
el consejo federal (...) Pero en forma muy desordenada y hoy muchas escuelas tienen una

alta resistencia a estos cambios”.

Desde los borradores presentados para la reforma y recorte del Plan de estudios de la ETP
en la Provincia de Buenos Aires, y la sub ejecuciéon de fondos de 2017 para este afio se

puede inducir que este programa se va a ver paulatinamente desfinanciado.
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