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Resumen: La industria manufacturera de instrumentos musicales en general y de baterias
en particular ha experimentado en Argentina un notable crecimiento desde el abandono de
la convertibilidad, sobre todo hasta 2015, con la aparicion de nuevas empresas y el refuerzo
de otras ya existentes, destacandose el surgimiento en 2012 de la Camara Argentina de
Fabricantes de Instrumentos Musicales. El desarrollo de los fabricantes de baterias
argentinas es de larga data, a pesar de lo cual no es un sector pyme comunmente abordado
por investigaciones académicas, y se ha estructurado siempre a partir de la competencia
desfavorable con los productos importados y la diferencia de intereses con los
importadores, quienes controlan el circuito oficial de distribucién y venta de instrumentos.
Segun la mayoria de los fabricantes, la produccion de baterias no es siempre una actividad
redituable, por lo cual su sostenimiento en el tiempo s6lo puede comprenderse a partir de
“la pasion” que genera entre ellos, sobre todo en tiempos de recesion econodmica y/o
apertura comercial. Asi, el articulo se propone ahondar en el desarrollo de los fabricantes
nacionales de baterias durante la posconvertibilidad, atendiendo a sus representaciones en

torno a la pasion por fabricar y al cardcter nacional de la produccion.
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Introduccion

“Yo les dije que ni sabia como se armaba una cdmara, jlas cdmaras se inflan!”.
Fue esa la frase con la que uno de los fundadores de la Camara Argentina de Fabricantes de
Instrumentos Musicales (CAFIM) contaba la reaccién que tuvo cuando otros fabricantes
locales le proponian agruparse para defender sus intereses comunes, generar una mejor y
mas fluida relacién con el Estado y protegerse de las politicas aperturistas que beneficiaran
a los importadores de instrumentos —histéricos actores dominantes del mercado- en

detrimento de la produccién nacional (Entrevista 1).

El desarrollo de la industria manufacturera de instrumentos musicales en nuestro
pais es de larga data y se ha estructurado siempre a partir de la competencia con los
productos importados, siendo la necesidad de sustituir insumos y los escollos que trae
consigo la apertura econémica las preocupaciones constantes del sector, persistentes aun
hoy (Py, 2003). Durante la década de 1990, al calor de la indiscriminada apertura
comercial, se consolidé la hegemonia que todavia tienen los importadores sobre el circuito
oficial de distribucion y venta de instrumentos musicales en locales especializados, por lo
que los fabricantes locales —en su totalidad pymes- han debido expandirse en base a una
produccién personalizada y “a pedido”, esto es, a partir de un circuito de comercializacion
alternativo. En este sentido, segiin la mayoria de ellos afirma, la produccién nacional de
instrumentos no es siempre una actividad muy redituable, por lo cual su sostenimiento en el
tiempo so6lo puede comprenderse, segiin sostienen, a partir de “la pasion” y el amor que

genera entre los fabricantes, mas atin en tiempos de recesion econémica.

Con el abandono de la convertibilidad y la emergencia de un nuevo escenario
macroecondmico caracterizado por la reactivaciéon de la economia argentina, desde 2003 y
con el mantenimiento de un “ddlar alto” producto de la devaluacién del peso, en nuestro
pais la economia en general y la industria en particular experimentaron un inusitado ritmo
de crecimiento, sobre todo hasta 2007 (Schorr, 2013). Ello llev6 a una gran recomposicion
de la rentabilidad empresaria que “benefici6 a la economia en su conjunto, inclusive a las
pequefias y medianas empresas”, con un gran crecimiento en la produccion, la inversién, el
empleo y —en menor medida- las exportaciones (Kulfas, 2011: 36). En ese contexto, la

industria productora de instrumentos musicales nacionales, en particular el sector productor
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de baterias, ha experimentado durante los afios de la posconvertibilidad un notable
crecimiento, sobre todo hasta 2015, con la aparicion de nuevas empresas y el refuerzo de
otras ya existentes, a pesar de lo cual no es un sector abordado comunmente por

investigaciones académicas.

El surgimiento de CAFIM en 2012 aparece como una novedad en nuestro pais tras
afios de notable crecimiento del sector durante la posconvertibilidad, aglutinando a todo
tipo de fabricantes y permitiéndoles posicionarse frente a ciertas politicas econdmicas
gestadas desde el Estado, poder traccionar otras en favor de la produccién nacional de
instrumentos, intentar acceder a financiamiento y trabajar por un mayor control de los
productos importados que ingresan al pais (CAFIM, 2012). En la formacion de CAFIM fue
crucial el rol de un tipo particular de fabricantes de instrumentos musicales, los
pertenecientes al rubro de la fabricacion local de baterias y/o instrumentos de percusién,
quienes aportaron cinco de las seis empresas fundadoras de la cAmara y la mitad de sus

asociados actuales.

Asi, el presente trabajo intentara ahondar en el desenvolvimiento de las pymes de la
industria manufacturera argentina de produccion de instrumentos musicales especializadas
en la fabricaciéon de baterias nacionales durante las posconvertibilidad, atendiendo a sus
representaciones en torno a la pasién por fabricar y al caracter nacional de la produccion,
con una perspectiva cualitativa a partir de la realizacion de entrevistas a fabricantes locales,

comerciantes, ex fabricantes y especialistas, desde la optica de la Sociologia Econémica.

Perspectiva tedrica

A la hora de referirse al desenvolvimiento general de la industria durante la
posconvertibilidad y describir globalmente los impactos del mantenimiento de un “ddlar
alto” y de la implementacion de restricciones a las importaciones, el presente trabajo
tomara como ejes a los trabajos de Azpiazu y Schorr (2010) y de Schorr (2013b),
entendiendo con ellos que dichas politicas no dan cuenta de la existencia de “una estrategia
de desarrollo productivo en general ni industrial en particular” y que, por ende, no son
“condicion necesaria y suficiente para avanzar en la reindustrializacién y la reversion de

muchos de los legados criticos de la etapa 1976-2001”, sino que mas bien son propias del
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mantenimiento de una logica del “piloto automatico” ligada a la etapa neoliberal (Azpiazu
y Schorr, 2010: 230). Partiendo de esa base y atendiendo a Schorr (2013b), quien sostiene
que en la posconvertibilidad “las distintas instancias de gobierno con incumbencia en el
segmento de las pymes han operado con escaso presupuesto, una baja articulacion entre si y
con las medidas instrumentadas en el nivel macroeconémico, y una importante falta de
continuidad” marcada por “la ausencia de estructuras de financiamiento de largo plazo para
gran parte de las firmas que integran este estrato de compaiiias” y por el hecho de que “sélo
un nimero sumamente acotado de firmas de este estrato pudo captar el grueso de los
recursos publicos disponibles” (Schorr, 2013b: 39-40), el presente trabajo intentara dar
cuenta de las particularidades del desenvolvimiento de las pymes de la industria

manufacturera argentina de fabricacion de baterias durante la posconvertibilidad.

Consideraciones conceptuales sobre las baterias y su fabricaciéon

Una bateria del todo completa suele estar compuesta por tres tipos de productos
finales que se venden por separado, abarcan rubros distintos de la industria y son
generalmente fabricados de forma separada por empresas muy diferentes, tanto a nivel
nacional como internacional: los platillos (de escasa fabricacion a nivel nacional), el
hardware (pies, soportes o “fierros” que sostienen los platillos y tambores, con algin
desarrollo en el pais) y los tambores, cuerpos o cascos, generalmente agrupados de a cuatro
0 cinco para que pueda hablarse a todas luces de una bateria y no de tambores separados.
Nuestro trabajo versa sobre la fabricaciéon nacional de estos ultimos, puesto que son
considerados como la parte mas importante (el “corazon”) de la bateria en su totalidad. Con
esto queremos decir que un conjunto compuesto solamente de platillos y de hardware, por
mas grande y variado que sea, no es considerado una bateria, mientras que el conjunto de
los cuatro o cinco tambores restantes si, al margen de la cantidad de platillos y/o soportes
que los acompafien. A lo largo del trabajo, cada vez que nos refiramos a los fabricantes de
baterias estaremos hablando solamente de quienes fabrican a nivel nacional el conjunto de
tambores que la componen y no de quienes se dedican, de forma mas artesanal y en muy

pequefia escala, a la fabricacién de un solo tipo de tambor.

La fabricacion de baterias implica la interconexion de distintos rubros de la

industria para realizar cada casco o tambor, puesto que si bien cada cuerpo suele estar
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hecho de madera, los demdas elementos son metalicos y plasticos. Asi, la fabricacién
integral de una bateria abarca, tanto carpinteria como metalmecanica -matriceria, fundicion,
plegado, etc.-. Es por ello que muy pocos fabricantes, tanto a nivel nacional como
internacional, realizan el proceso total: la mayoria se especializa en algo y terceriza lo
demas o lo importa. Los cascos, tambores o cuerpos de una bateria son cilindros huecos
generalmente de entre 7 y 15 milimetros de espesor, de didmetros variados, fabricados
mediante la yuxtaposicion de pliegos muy finos de madera. Ademas, cada casco esta
compuesto por elementos de metal ubicados en su parte externa, generalmente cromados, y
que cumplen, entre otras, la funciéon de sujetar y dar tensién a los parches o membranas
sobre las que se percute. Este conjunto de elementos denominados “herrajes”, son de gran
importancia estética y sonora en el acabado final y en la personalidad del instrumento, por
lo que cada fabricante busca a partir de ellos imprimir su estilo propio a cada uno de sus
instrumentos. El componente mas importante de los “herrajes” lo constituyen las
denominadas “torres”, piezas de metal generalmente macizas, de disefios diversos y de
tamafio pequefio —no mas de tres pulgadas de largo y una de ancho- que van sujetas al casco
y permiten alojar los tornillos que ajustan los parches. Como se verd, al margen del tamafio
de su produccién, casi todos los fabricantes del sector se esmeran por fabricar sus propias
torres, ya que —segtn la mayoria de los entrevistados- es eso lo que los convierte en
fabricantes de baterias nacionales y no el solo hecho de trabajar la madera, puesto que el
disefio de las torres es lo que le da la “personalidad” estética al tambor y lo identifica con su
fabricante. Es decir que para todos los fabricantes locales -excepto para uno, como detallara
mas adelante- fabricar una bateria nacional significa trabajar la madera y ademés producir

algun tipo de herraje, aunque ello sea lo mas costoso a la hora de fabricar un tambor.

Un mismo sector, realidades muy disimiles

La fabricacién de baterias es de larga data en nuestro pais, rastreando sus origenes
en 1929 y habiendo tenido su primer apogeo entre las décadas de 1950 y 1970, afios en los
que al menos una decena de marcas nacionales surgian y progresaban a medida que se
expandia la demanda de instrumentos con el auge de la denominada “musica moderna” o
“musica beat” (Py, 2003). A partir de la década de 1950, contemporaneamente al incipiente

surgimiento del Rock Nacional, la demanda creciente de baterias contrastaba con una oferta
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limitada de instrumentos foraneos -de la mano de restricciones a las importaciones durante
la década de 1960- y con el elevado costo de las que ingresaban al mercado local. En ese
contexto, surgieron por lo menos diez marcas nacionales de baterias que sentaron las bases
de la industria nacional, beneficiadas por los altos costos de las importadas pero
perjudicadas por los vaivenes econdmicos de la época —los “stop and go”- y por las
distintas politicas de apertura econdmica del periodo (Py, 2003). En general, el grueso de
esas marcas surgidas entre las décadas de 1950 y 1970 desapareci6 a partir de las medidas
econdmicas llevadas adelante durante la tltima dictadura por el ministro Martinez de Hoz y
sus resabios durante la década de 1980. Durante la década de 1990, con la profundizacion
del largo proceso neoliberal de desindustrializacion que comenz6 en nuestro pais en 1976,
pasando por la —s6lo para algunos- “perdida” década de 1980, muchas marcas nacionales de
baterias dejaron de existir a la par que crecieron y se reforzaron las empresas importadoras
de instrumentos musicales. A partir de la indiscriminada apertura de las importaciones, la
competencia con las extremadamente baratas baterias chinas se hizo imposible para muchos
fabricantes, mientras que los que sobrevivieron lo hicieron en base a diversificar su
produccién o dedicarse también a otra actividad. Asi, resulta dificil hablar de una fabrica de

baterias con un claro perfil industrial existente durante la década de 1990.

En la actualidad, al interior mismo del sector de fabricantes de baterias nacionales
existen realidades muy disimiles de acuerdo al tamafio y produccion de cada una de las
marcas, asi como a su especializaciéon. Asi, a grandes rasgos podemos dividir al total de los
fabricantes contemplados en nuestro trabajo en dos grupos distintos, uno de perfil mas
artesanal con pocas baterias fabricadas por mes y otro con un perfil mas industrial abocado
a una produccién mas “en serie”. Por un lado, la mitad de los fabricantes del sector que
pertenece al primer grupo no cuenta con empleados para realizar su trabajo y se dedica a
una produccion de baterias mas artesanal, sus instalaciones son mas bien talleres -antes que
fabricas- con escasa o nula utilizacién de maquinaria especializada y muy poca inversion en
bienes de capital, al tiempo que suelen tercerizar varias etapas de la produccién —
generalmente los procesos metalmecanicos mas complejos- que no podrian realizar ellos
mismos por la escala que manejan. En general este tipo de fabricantes comenzaron en el
rubro en la década de 1980 y han subsistido de la misma forma desde los inicios de sus

marcas, siendo muy reconocidos aunque sean de produccion a menor escala. En general,
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aun en momentos de elevada produccién y prosperidad econdémica, no han intentado
desarrollarse mas, contratar empleados, tomar créditos o aumentar su produccion, sino que
prefieren mantener un trabajo mas personalizado y a medida de cada cliente. Por otro lado,
el segundo grupo de fabricantes cuenta con empleados —algunos con muy pocos y otros con
varios-, con instalaciones mas grandes —fabricas, galpones, depdsitos-, con algun tipo de
maquinaria especializada que les permite de alguna forma mecanizar parte de su
produccion y suelen, ademas, realizar en sus instalaciones procesos de diverso tipo para la
fabricacion de sus tambores, tercerizando menos etapas del proceso de produccién. En
general, son fabricantes con una visiéon mas industrial que artesanal —aunque reivindiquen
su trabajo realizado “a mano”- que estan constantemente intentando crecer, agrandar su
produccion, conseguir créditos y financiamiento —generalmente sin éxito-, ampliar sus
instalaciones, tomar mas empleados y/o sofiando con exportar, al tiempo que son quienes

mas recursos destinan a la difusién y comercializacion de sus productos.

El empuje del “délar alto” y el freno inflacionario durante la

posconvertibilidad

A partir de la reactivacién de la economia argentina desde 2003, surgieron tres
fabricas nuevas de baterias con un perfil netamente industrial y reforzaron ese perfil dos
fabricas que existian con anterioridad, impulsadas fundamentalmente por la “proteccion” a
la industria que significé mantener un tipo de cambio “alto” competitivo en un contexto de
baja inflacion hasta el afio 2008. En ese sentido, aun los mas pequefios fabricantes se vieron
beneficiados en algin punto por la proteccién frente a lo importado que significé la politica
cambiaria de los primeros afios de la posconvertibilidad y el mantenimiento de un tipo de
cambio real competitivo y estable (Damill y Frenkel, 2009). En general, aquellos
fabricantes que ya se caracterizaban por poseer un perfil mas artesanal, no contar con
empleados y no tener mayores intenciones de crecer y agrandar su produccién, siguieron
manteniendo una escala pequefia que no se vio mayormente modificada —muchas veces
porque no pudieron y otras porque no lo quisieron- por la coyuntura macroecondémica de
crecimiento industrial. Aunque muchos no se hayan expandido demasiado, los primeros
afios de la posconvertibilidad han sido en general de prosperidad para estos fabricantes mas

pequefios, con algunas bajas en 2009 y 2012 —afios de caia en el PBI- donde sus ventas
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comenzaron a mermar, acentuandose esta caida en 2015 y 2016, cuando sus ventas cayeron
mucho producto de la recesion econémica, la inflacién en aumento, y las expectativas
devaluatorias de fines de 2015 producto —no solamente- de la coyuntura electoral y el
cambio de gobierno. Las marcas de perfil mas industrial se caracterizaron durante el
periodo por intentar aprovechar la coyuntura favorable buscando muchas veces adquirir —en
general sin éxito- créditos y financiamiento, maquinarias y bienes de capital, y por saber
utilizar a su favor la gran difusién que comenzaron a cobrar los medios especializados del
rubro y el inusitado crecimiento de internet. En este ultimo rasgo se diferencian de las
marcas que existen desde la década de 1980 y optaron por mantener un perfil mas bajo con

menor difusion.

La problematica inflacionaria en aumento desde 2008 no sélo afect6 a las ventas del
sector por la caida de los salarios reales, sino que impacté muy fuerte en los costos de
produccién de las baterias nacionales, fundamentalmente por los aumentos de los insumos
quimicos para pegar y tratar las maderas y por las subas en los insumos metalicos y los
procesos que la gran mayoria de los fabricantes tercerizan. El mencionado afan por generar
sus propios herrajes y no solo “ensamblar insumos”, genera muchas veces costosas
dificultades puesto que, aunque casi todos posean sus propias matrices -por ejemplo, para
las torres-, no todos tienen el conocimiento, las instalaciones y/o la capacidad parar poder
realizar el fundido de las piezas por su cuenta, por lo que dependen de un matricero, una
metaltrgica, un cromador, un pulidor, entre otras cosas. En este sentido, si bien los
fabricantes del sector logran parcialmente sustituir algunas de las piezas importadas que
necesitan para fabricar sus baterias, las variaciones en el tipo de cambio muchas veces igual
los perjudican, ya que la materia prima para fabricar los herrajes suele cotizar en délares.
Luego de un breve repunte en 2017, el dltimo afio ha representado para muchos de los
fabricantes locales un periodo critico en cuanto a la caida de sus ventas producto de la
contraccion de la economia y la caida del consumo, a lo que se suma la constante
incertidumbre ante cada variacion en el tipo de cambio que los perjudica a la hora de
abastecerse de insumos. Esta caida en las ventas de los pequefios fabricantes durante el
ultimo afio coincide con el desenvolvimiento general del sector de las pymes industriales

para el mismo periodo (Fundacion Observatorio PyME, 2018).
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En relacién al papel del Estado durante los afios de la posconvertibilidad, la gran
mayoria de los fabricantes destacd el rol que tuvo la realizacion de eventos culturales,
espectaculos, muestras y festivales masivos y gratuitos donde gran cantidad de firmas
locales pudieron mostrar, exponer y vender sus productos, lo cual dio mucha visibilidad a
las marcas y contribuy6 a que sus ventas aumentaran en un contexto macroeconomico de
niveles altos de consumo. Puesto que el circuito comercial de distribucién y venta de
baterias suele estar basado en nuestro pais en la comercializacién de productos importados
con escasa presencia de manufacturas locales, cobra vital importancia todo tipo de acceso a
una difusion masiva que los fabricantes locales puedan alcanzar, por ejemplo, a partir de la
realizacion de eventos como los mencionados, sobre todo teniendo en cuenta que la gran
mayoria de los fabricantes nacieron como pequefias marcas que se fueron expandiendo
siempre en base a una comercializacion de su produccién personalizada y “a pedido”. Sin
embargo, una politica integral de promocion industrial focalizada en las pymes no puede
basarse s6lo en eventos ligados a la difusion cultural. Si bien puede incentivar la demanda
de instrumentos en determinadas coyunturas, fortaleciendo momentaneamente al sector, no
resuelve las dificultades estructurales de fondo para la produccion pyme, por lo menos de

baterias, en la Argentina actual.

La pasion por fabricar y el caracter nacional de las baterias

A pesar de las disimiles realidades al interior del sector, encontramos algunos rasgos
en comun que comparten la mayoria de los fabricantes nacionales de baterias referidos a
sus representaciones en torno a la “pasion” y el “amor” por fabricar y a lo que constituye el
caracter “verdaderamente nacional” de una bateria. En general, la gran mayoria de los
fabricantes, al margen de su tamafio, manifest6 que en nuestro pais “fabricar es caro” y
muy dificil, debido a la gran cantidad de procesos que muchos tienen que tercerizar a la
hora de confeccionar un casco, ademas de los elevados costos de flete que deben afrontar
para distribuir sus productos —debido a que son generalmente hechos sélo “a pedido”-, es
por ello que una escalada inflacionaria los obliga a remarcar constantemente sus productos
finales. Seglin manifestaron, casi todos experimentan como principales dificultades los
altos costos que implica la fabricacion de baterias en general —debido a la ya mencionada

multiplicidad de procesos de distinta indole necesarios- y la fabricacion de herrajes en
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particular, sobre todo en un contexto de alta inflacion. Tal y como sefialaba un fabricante

local,

“R: ¢Sabés cudl es el mayor inconveniente acd en Argentina? Que fabricar es muy
caro. Fabricar es muy caro. La semana pasada tuvimos un aumento del cromador del 30%
y la fundicion del 20. No es que te aumentan el tres, el cinco por ciento. (...) Nosotros
tratamos de achicar costos con otras cosas, no en calidad, sino dénde compramos, cudnto
compramos, porque por ahi preferimos comprar mucha cantidad (...) entonces nosotros
podemos seguir manteniendo los precios y aguantar los aumentos que nos vienen tirando

ahora” (Entrevista 4).

En este sentido, segin se desprendié de las entrevistas, en tiempos de alta
volatilidad en los precios o de recesién economica, la continuidad de varios de los
fabricantes en el rubro durante afios s6lo puede entenderse por el apego y la vocacion a la
tarea de producir baterias, aun cuando ésta actividad tenga que complementarse con otros
trabajos para poder seguir sosteniéndose. Todos los fabricantes, excepto uno, sostienen
estar movidos por “la pasién” y el amor por la fabricacién de baterias a la hora de llevar
adelante su produccion, mas alla del rédito econdmico que ésta pueda darles. En general,
sostienen que fabricar “te tiene que gustar” para poder dedicarse a la actividad debido al
gran esfuerzo que conlleva y a que no siempre suele ser redituable. Asi, en momentos
recesivos y de baja demanda de baterias y/o de apertura comercial, muchos se han dedicado
a fabricar otras cosas y/o a revender baterias importadas para poder subsistir, pero nunca
abandonando del todo la fabricacién. A este respecto, salen a la luz las diferencias no sélo
materiales sino también simbodlicas con respecto a los importadores puesto que, como

seflala un fabricante,

“R: El tipo que empieza a laburar mercaderia importada China, de lo nacional no
le interesa nada, porque todo viene cerrado en una caja, chequeado, no tenés problema.
Acd, cuando no te aumento esto, te aumenta lo otro, es un quilombo fabricar. Te tiene que
gustar. Te tiene que gustar. ;Yo por qué sigo con esto? [...] jLo hago porque me gusta!

Esto es vocacion.” (Entrevista 1)
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Ademas, la gran mayoria de las marcas del sector trabaja exclusivamente a pedido y
para el mercado interno, sin poder comercializar y distribuir sus productos a través de
comercios 0 negocios especializados, por lo que cada una busca que sus productos
terminados tengan personalidad propia y sean diferentes de otros modelos realizados con
anterioridad, aun por ellos mismos, distanciandose de los preceptos de rapidez y
homogeneizacién de la produccién que mueven la fabricacién en masa a nivel mundial —
por ejemplo, en China- de estos instrumentos. Es por ello que los fabricantes mas pequefios
muchas veces no toman empleados para no “despersonalizar” los productos y prefieren ser
ellos mismos quienes fabriquen cada casco. Los duefios de las marcas con perfil mas
industrial, excepto uno, generalmente también trabajan la materia prima a la par de sus

empleados por la misma razon.

Las posturas de los fabricantes ante la utilizacion de insumos importados —que
generalmente son herrajes o adhesivos para madera, solventes, pintura, etc.- no responden
necesariamente al tamafio y capacidad de su produccion, sino al concepto que cada uno
considere como esencial para caracterizar a su producto final. Asi, hay quienes importan
insumos renegando de ello por no poder producirlos localmente o porque consideran que
los nacionales que pueden obtener son de baja calidad, hay quienes importan insumos
orgullosos de que su producto final asi serd mejor y hay quienes no importan ningtin
insumo y se empefian por producir y/o utilizar sélo insumos de fabricacion nacional para
obtener una bateria argentina en su totalidad, estan muy orgullosos de que eso caracterice a
sus productos y lo utilizan ademdas como elemento de marketing. Sin embargo, para que
pueda hablarse de la produccion de una bateria de caracter “nacional”, entre los fabricantes
existe la idea de que al menos uno de los componentes de los herrajes, las “torres”, debe ser
producido integramente en el pais y por ellos, mas alla del trabajo que cada uno realiza con
la madera, puesto que consideran que fabricar una bateria no es simplemente ensamblar
piezas fabricadas por otro, sino necesariamente fabricar al menos uno de sus componentes
mediante procesos metalmecanicos. Aun hasta quienes importan gran parte de los herrajes
intentan fabricar alguno de sus componentes, porque consideran que esto le otorga
personalidad a cada marca, su caracter de produccién local y no foranea y, ademas,

enorgullece a sus duefios. Como menciond un fabricante,

Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacién
Ensenada, 5, 6 y 7 de diciembre de 2018
ISSN 2250-8465 - http://jornadassociologia.fahce.unlp.edu.ar


http://jornadassociologia.fahce.unlp.edu.ar

“R: yo trabajo con todos insumos importados porque son de mejor calidad. Menos
las torres. Las torres las hago yo, porque si no seria solamente un fabricante de cascos.

Estaria simplemente ensamblando partes” (Entrevista 3).

El mencionado aféan por generar parte de sus propios herrajes y no sélo “ensamblar
insumos”, genera muchas veces grandes y costosas dificultades puesto que, aunque casi
todos posean sus propias matrices, por ejemplo, parar las torres, no todos tienen el
conocimiento, las instalaciones y/o la capacidad parar poder realizar el fundido de las
piezas por su cuenta, por lo que dependen de un matricero, una metaltrgica, un cromador,
un pulidor, entre otras cosas. En este sentido, si bien el sector logra parcialmente sustituir
algunas de las piezas importadas que necesitan para fabricar sus baterias, las variaciones en
el tipo de cambio muchas veces igual los perjudican, ya que la materia prima para fabricar

los herrajes suele cotizar en délares.

El surgimiento de CAFIM y sus paradojas actuales

En junio de 2012 surgié la Camara Argentina de Fabricantes de Instrumentos
Musicales, con el objetivo de aglutinar a todo tipo de fabricantes del sector, en general
pymes, y poder posicionarse frente a ciertas politicas econémicas gestadas desde el Estado,
asi como para poder traccionar otras en favor de la produccion nacional de instrumentos.
Un dato llamativo es que la cAmara se crea por iniciativa de varias empresas del rubro de
fabricacion de baterias que, a pesar de competir entre si en el mercado, vieron la necesidad
de agrupar a luthiers, artesanos y fabricantes de todo tipo de instrumentos musicales con el
fin de capitalizar para el sector en general ciertos beneficios de politicas estatales y proteger
a la industria nacional de las politicas demasiado beneficiosas para los importadores. Hoy
en dia, la camara cuenta con mas de treinta socios, la mitad de los cuales son fabricantes
ligados a la produccion de baterias y/o demas instrumentos de percusién. A través de
CAFIM, el sector establecié durante los dltimos afios una relaciéon mas fluida que antes con
las autoridades gubernamentales, fundamentalmente intentando acceder a financiamiento y
trabajando por un mayor control de los productos importados que ingresan al pais. Ademas,
a través de CAFIM se articuld la participaciéon y exposicion de la produccién nacional de
instrumentos musicales en ciertos eventos y espectaculos masivos y gratuitos organizados

desde el Estado que la gran mayoria de los fabricantes locales de baterias conciben como
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fundamentales para difundir su trabajo por fuera del circuito de comercios especializados
en ventas de instrumentos musicales, hegemonizado por los importadores. De esta manera,
los integrantes de CAFIM han paulatinamente reforzado su organizacién para monitorear el
alcance de determinadas politicas estatales en relacion a la apertura de importaciones, sobre
todo las implementadas a partir del ultimo cambio de gobierno. Al mismo tiempo, la
camara ha logrado brindar a sus asociados servicios cada vez mas ttiles y precisos para

asesorarlos en la toma de decisiones.

Paraddjicamente, al contemplar la actual composicion interna de la camara, puede
observarse que entre sus miembros se encuentra una firma que ha sido histéricamente
importadora de instrumentos musicales. Ademas, desde su ingreso a la camara, su CEO ha
ocupado importantes cargos en la comision directiva, siendo el actual vicepresidente 2° de
CAFIM. Es decir, que a poco de haber sido fundada por pequefios fabricantes nacionales
que buscaban fortalecerse frente a la hegemonia de los importadores en el mercado, la
camara no solamente ha ampliado enormemente su nimero de miembros sino que entre

ellos se encuentra un importador recientemente devenido en fabricante.

En 2013, la empresa TEVELAM, historica y netamente importadora de
instrumentos musicales, fortalecida a partir de la apertura econémica de la década de 1990,
debi6 diversificarse: se vio “obligada” a convertirse en fabricante de instrumentos
nacionales -las baterias LEGEND- a partir de las trabas a las importaciones imperantes
durante el dltimo gobierno kirchnerista que le impedian seguir trabajando como hasta
entonces si no exportaba algo de produccién nacional, debido a los enormes volumenes de
produccién fordnea que ingresaba al pais. El gran tamafio de la empresa y su gran
capacidad de inversion y de acceso a financiamiento le permitieron en muy poco tiempo
importar maquinaria altamente especializada desde China para fabricar en serie, montar una
fabrica de 10.000 metros cuadrados, capacitar y emplear a mas de treinta personas, comprar
y utilizar el nombre de una extinta marca de baterias norteamericana, cubrir rapidamente
gran parte del mercado nacional a partir de su gran acceso a los comercios especializados
de venta de instrumentos musicales —puesto que son importadores y dominan el circuito- y
exportar gran parte de su produccién a Brasil —donde el grupo tiene mas empresas-

fabricando por mes mas de 1600 baterias, niimero que supera ampliamente a la totalidad de
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estos instrumentos producidos por todos los demads fabricantes nacionales juntos en el

mismo periodo de tiempo.

Como la empresa es una importadora de instrumentos, se distancia radicalmente de
los dos supuestos que guian a la mayoria de las pymes manufactureras de baterias
nucleadas en CAFIM y que tienen gran peso simbolico al interior del sector: la necesidad
imperiosa de sustituir insumos y fabricar en el pais al menos uno de los elementos de los
herrajes para poder obtener un instrumento de origen nacional —aunque asi los costos se
eleven muchisimo- y el enorme apego afectivo al oficio de fabricar instrumentos, es decir,

el amor y la pasion por desarrollar una tarea que no siempre es la mas “eficiente”.

Paraddjicamente, se encuentra entre los directivos de CAFIM un empresario que no
comparte las mismas representaciones que el resto de los productores porque su relacion
con el trabajo y la produccion es y ha sido siempre otra. En este caso la eficiencia si
apareceria como el motor fundante de su accionar puesto que la firma no produce ninguno
de los insumos que utiliza, sino que los importa en su totalidad directamente de China,
rompiendo a la vez con la “necesidad” que caracteriza a los demas fabricantes sustituir
componentes y separandose completamente del concepto de “fabricar por pasién” que el

resto de las marcas locales reivindica.

Como vemos, el surgimiento de CAFIM a manos de unas pocas empresas
productoras de baterias no pasé desapercibido ni para los fabricantes locales de otros
instrumentos, que comenzaron a unirse a la camara, ni para las empresas importadoras que
por primera vez encontraban nucleado frente a ellos a todo un sector de la industria
nacional pyme intentando defender sus propios intereses. Ni bien la importadora
TEVELAM comenz6 a fabricar baterias en el pais, la firma vio la posibilidad de agruparse
con los fabricantes de CAFIM probablemente con el fin de obtener para si beneficios
nuevos que lograse el sector en su conjunto. Su ingreso se dio en un contexto de expansién
de la camara donde la diversidad y el nimero creciente de sus miembros superaban al gran
peso inicial que en ella tuvieron los fabricantes de baterias. Tal vez la explicacion de su
ingreso pueda estar en que muchos pequefios fabricantes de instrumentos hayan visto con
buenos ojos tener entre si al interior de la camara a alguien con el gran poderio econémico

y politico que posee la firma TEVELAM.
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Asi, los fundadores de CAFIM pertenecientes al rubro de la fabricacion de baterias
tienen entre si a un representante de ese pequefio pero poderoso sector de la sociedad que se
beneficié durante la década de 1990 al calor de la apertura indiscriminada de las
importaciones y que se desarroll6 mientras desaparecian fabricantes nacionales de
instrumentos y se debilitaban aquellos que hoy siguen en el rubro, paradéjicamente,
intentando fortalecerse desde la camara. Un importador devenido fabricante que, a
diferencia del resto, domina el circuito oficial de comercializaciéon y distribuciéon de
instrumentos y basa su “produccién nacional” en serie en el ensamblado de insumos en su

totalidad importados, con costos muy inferiores a los de los demas fabricantes.

Reflexiones finales: la coyuntura actual y los nuevos desafios

A pesar de que las entrevistas para el presente trabajo buscaron ahondar en el
desarrollo del sector de fabricantes nacionales de baterias durante toda la
posconvertibilidad, gran parte de los encuentros con los entrevistados estuvieron signados
por sus preocupaciones mas actuales. Varios fabricantes no sélo manifestaron experimentar
una caida importante en sus ventas desde mediados de 2015, que se acentu6 durante todo el
2016, sino que también se mostraron muy preocupados por el rumbo mantenga durante éste
y el proximo afio la politica econémica del gobierno nacional asumido en diciembre de
2015. El caracter expresamente neoliberal de varias medidas economicas implementadas
hace que casi todos los fabricantes nucleados en CAFIM estén muy preocupados y se
sientan acechados por un fantasma por demas conocido: la indiscriminada apertura
economica y el ingreso de mercaderia importada a bajisimos precios. Como sefial6 un
fabricante, actualmente “va para otro lado la parte de eventos culturales y muestras y va
para otro lado la parte econémica” (Entrevista 1). En este sentido, resulta significativo que
dos fabricantes de baterias que comenzaron a trabajar en la década de 1980 no quisieron
concedernos ninguna entrevista en persona para el presente trabajo puesto que, por primera
vez en 30 afos, estan dejando de producir baterias y pensando en dedicarse a otra cosa,
situacién que los tiene muy mal de salud y de animo. En un contexto como éste, resulta
central el rol del Estado para impedir que este tipo de marcas histéricas dejen de existir,

como sucedié en los ’90 con otros fabricantes, asi como el papel que pueda cumplir
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CAFIM para apoyar y apuntalar a sus asociados en esta tirante relacion con las autoridades

politicas.

Consideramos que el surgimiento de una fabrica como LEGEND y la extincion
probable de dos —o tal vez mas- marcas histdricas de produccion nacional de baterias en
pequefia escala son ejemplos del refuerzo de la concentraciéon que caracteriza a la estructura
econémica de nuestro pais y dan cuenta del fortalecimiento durante la posconvertibilidad de
ciertos grupos economicos oligopdlicos que se forjaron durante la neoliberal década de
1990 a partir de la extincién de pequefios y medianos fabricantes locales de manufacturas.
Un sector como el de los fabricantes nacionales de baterias, con una larga historia y
tradicién propia, no solamente contribuye a dinamizar otros sectores de la industria y
fortalecer a otras pymes, sino que resulté central en la reciente organizacion de todo el
sector —mucho mas amplio- de fabricantes nacionales de instrumentos musicales en su
lucha por expandir la industria nacional en vez de retraerla a costa del fortalecimiento de
las empresas importadoras. Creemos que un proceso de “reindustrializacion nacional
genuina (y no acotada)” (Schorr, 2013b: 41) y de un verdadero desarrollo productivo no
puede dejar afuera a las pymes de éste y otros sectores que dinamizan constantemente al
conjunto de la economia, sino que requiere de politicas amplias, integrales, de gran alcance,
articuladas y duraderas en el tiempo orientadas al sector que se constituyan como elemento
central para la consecucion de objetivos tales como "mejorar las condiciones de vida de los
sectores populares, la reduccion de la pobreza y una distribucion del ingreso mas justa” en

nuestro pais (Kulfas, 2011: 90).
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