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Resumen

El articulo trae resultados de una tesis doctoral que tuvo como objetivo investigar las
implicaciones de las condiciones de trabajo para el desarrollo profesional de profesores
principiantes en una Red Educativa Municipal. Se consideraron principiantes los docentes con
hasta tres afios de experiencia profesional y aquellos con mas de tres afios de experiencia
profesional, pero nuevos en la red. Los datos fueron producidos a través de una investigacion
tipo Encuesta, que contd con la participacion de 121 docentes que respondieron un
cuestionario. El analisis indicé que el inicio de la docencia estuvo marcado por una variedad
de factores que a veces podian facilitar y otras dificultar el desarrollo profesional docente. Se
indica que los limites temporales de lo que se puede considerar “inicio de la docencia”
dependen de las condiciones de la carrera y mientras el docente no logre estabilidad y
continue viviendo sus experiencias profesionales en condiciones precarias, puede ser
considerado un principiante.
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Introduccion

Este articulo discute algunos datos de una tesis doctoral (Princepe, 2017), cuyo
objetivo central fue investigar las implicaciones de las condiciones laborales para el desarrollo
profesional (DP) de docentes principiantes en los afos iniciales de la Educacion Primaria (EF)
en una Educacion Municipal. Red (RME) perteneciente a un municipio del gran Sdo Paulo,
ubicado en el Estado de Sao Paulo, en Brasil.

El estudio se desarrolld partiendo del entendimiento de que el inicio en la docencia es
una fase que marca el ingreso al &mbito profesional, luego de completar la formacion inicial,
abarcando los primeros tres afios de ejercicio, segun Huberman (2013). Es una de las etapas
del proceso de desarrollo profesional, que incluye tanto la experiencia acumulada durante la
educacion basica, como estudiante, como la formacidn especifica para ser docente y,Ademas,

la formacion continua a lo largo de la vida profesional..
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La literatura sefiala el inicio de la ensefianza (André, 2012; Corsi, 2005; Garcia, 1999;
Lima, 2011; Mizukami, 2013; Papi & Martins, 2010; Rocha, 2005; Silveira, 2002; Vaillant &
Marcelo, 2012) como una etapa muy dificil y compleja de la carrera profesional, en la que el
docente debe, ademds de aprender a ensefiar, adaptarse a las normas del sistema educativo y
de las escuelas; conocer la organizacion del trabajo pedagogico; gestionar la disciplina;
motivar a los estudiantes; asistir a los padres, entre otras actividades que requieren
aprendizaje y seguimiento.

Sin embargo, en Brasil es muy raro que las escuelas y redes educativas cuenten con
recursos destinados a minimizar las dificultades propias del inicio de la docencia, como
afirman Reali et al (2010), Gatti, Barreto y André (2011) y Lima et al. otros (2006). Como
consecuencia de esto, la llegada a las escuelas, de los principiantes, se ha caracterizado como
un periodo lleno de dificultades, lo que indicano solola ausencia de apoyo pedagogico,sino
también la asignacion de las tareas mas desafiantes alprofesor principiante, como las escuelas
mas vulnerables, las clases mas dificiles y los horarios mas desfavorables.

A partir de una revision de la literatura sobre el tema, se observd que uno de los temas
que fue silenciado en las investigaciones revisadas (Correa & Portella, 2012; Mariano,2006;
Martin, 2010; Mira y Romanowski, 2014; Perrelli, 2013) Se refiere a las condiciones
laborales en la fase de insercion, especialmenteenuna o mas redes de ensefianza, ya que las
disertaciones y tesis que abordaron este tema se centraron en situaciones muy particulares, en
contextos muy especificos y con un nimero reducido de temas investigados.

Por lo tanto, esta investigacion buscd analizar las condiciones laborales que viven los
docentes principiantes en la fase de insercion profesional con el propodsito de revelar esta
problemadtica y, también, contribuir a la proyeccion de alternativas de DP que correspondan a

las necesidades de los docentes en esta fase crucial de su carrera. carrera profesional.

Fundamentos teoricos

El descriptor “desarrollo profesional” se refiere a un movimiento detransformacion,
constitucion y superacion en una comunidad profesional y segin Garcia (1999) tiene una

connotacion de evolucidn y continuidad, superando la yuxtaposicion entre formacion inicial y
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formacion permanente docente y por ello se adapta mejor a la concepcion del docente como
docente. profesional. Ademas, el término presupone un enfoque de la formacion docente que
“valora su caracter contextual, organizativo y orientado al cambio” (Garcia, 1999, p.137).

La relevancia que le da el autor estd en el caracter intencional de los procesos de
desarrollo profesional, que no suceden de manera espontdnea y deben aportar algo a los
docentes, ayudandolos en aprender a ensefar para que puedan responder adecuadamente a las
demandas y desafios que enfrentan en sus contextos laborales.

Sin embargo, es fundamental resaltar que la DP no se limita a los procesos de
formacion. La formacion y su mejora es un factor importante, pero el DP del docente no se

debe unicamente a:
[...] al desarrollo pedagogico, al conocimiento y comprensiéon de uno mismo, al desarrollo
cognitivo o tedrico. Es mas bien resultado de todo ello, delimitado, sin embargo, o
incrementado por una situacion profesional que permite o impide el desarrollo de la
carrera docente (Imberndn, 2006, p. 43).

Imbernén (2006) destaca la relevancia de las condiciones concretas que permean el
trabajo docente y que podemos traducir como: plan de carrera; salario; estabilidad,
permanecer en una sola escuela; numero de estudiantes por clase; jornada de trabajo;
utilizacion del tiempo destinado al trabajo colectivo y calidad de uso; la infraestructura
escolar; los materiales disponibles para el trabajo, todos ellos igualmente importantes para el
DP.

Por tanto, la mejora de los procesos que implican la labor docente, ya sea en lo
relacionado con las condiciones materiales de trabajo, las condiciones de carrera y también las
oportunidades formativas, se verd reflejada, en gran medida, en el DP de los docentes y, en
consecuencia, en el aprendizaje de los nifios y jovenes.

No hay duda de la importancia de la labor docente para garantizar una educacion de
calidad para todos. El informe de la OCDE (2006), por ejemplo, destaca el papel fundamental
que desempefian los docentes en relacion con las posibilidades de aprendizaje de los
estudiantes. Sin embargo, la calidad del trabajo docente y los buenos resultados de
aprendizaje de los estudiantes dependen de una serie de factores, tales como: una formacion
inicial comprometida con el cambio, que esté dispuesta a formar docentes para el cambio y la
incertidumbre debido al desarrollo de capacidades reflexivas (Imbernon, 2006), y un sistema
educativo que combine condiciones laborales adecuadas y, esencialmente, apoyo diferenciado

a los docentes que inician su profesion.
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Por tanto, para comprender la labor docente en su totalidad es necesario examinar no
solo la formacion profesional, sino las condiciones objetivas en las que se desarrolla la accion
pedagdgica. La idea de “condiciones” nos permite acercar la discusion de la actividad docente
al contexto en el que se produce, teniendo en cuenta las posibilidades, oportunidades y
requerimientos necesarios para su realizacion.

Los investigadores Oliveira y Assuncao (2010, sin paginacioén) definen las condiciones

de trabajo como:

El conjunto de recursos que posibilitan la realizacion del trabajo, involucrando
instalaciones fisicas, materiales e insumos disponibles, equipos y medios para realizar las
actividades y otros tipos de apoyo necesarios dependiendo de la naturaleza de la
produccion. [...]. Las condiciones de trabajo se refieren a un conjunto que incluye
relaciones, que ataiien al proceso de trabajo y a las condiciones de empleo (formas de
contratacion, remuneracion, carrera y estabilidad).

En la definicién de los autores, el descriptor “condiciones de trabajo” se califica, por
un lado, como una dimension mas objetiva como la infraestructura escolar y, también, las
condiciones de empleo que se relacionan con la forma en que un determinado sistema
educativo organiza el trabajo docente. ya sea a través de “Planes de Carrera”, o mediante
decretos, leyes, ordenanzas y otros. Por otro lado, también cubren un aspecto mdas subjetivo

que no se puede cuantificar, como es el apoyo “humano” recibido en el lugar de trabajo.

Camino Metodoldgico

Con el proposito de investigar las implicaciones de las condiciones laborales para el
desarrollo profesional de los docentes principiantes en los afios iniciales de EF en una RME,
se realizd6 un estudio tipo Encuesta, que es uno de los métodos mas utilizados en la
investigacion social y “ [...] tiene como objetivo describir o explicar las caracteristicas u
opiniones de una poblacion mediante el uso de una muestra representativa” (May, 2004, p.
109).

Los sujetos de la investigacion fueron docentes polivalentes que ingresaron a RME, a
través de concurso publico, entre 2013 y 2015 y que, en el primer semestre de 2016, se

encontraban trabajando en los afios iniciales de EF.
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Para la recogida de datos se utiliz6 un cuestionario autoadministrado. El formulario
contenia 25 preguntas cerradas del tipo clasificacion [...] denominada informacion
demografica, incluyendo datos como edad, ingresos, (...) etcétera [...] (May, 2004, p.124 ).
También se formularon preguntas de opinidn, ofreciendo al encuestado la posibilidad de
indicar si o no, seleccionando mas de una alternativa; totalmente de acuerdo, parcialmente de
acuerdo o no de acuerdo con determinadas afirmaciones. La pregunta nimero 26 era opcional
y el participante podia escribir libremente sobre aspectos del inicio de su actividad
profesional.

En la tesis se analizaron varios indicadores de las condiciones de trabajo, tales como:
condiciones de carrera, condiciones materiales, condiciones de apoyo al desarrollo del trabajo
y factores vinculados al objeto de trabajo, sin embargo en este articulo solo dos indicadores de
las “condiciones de carrera”. Se explorara esta dimension: numero de escuelas en las que los
docentes han trabajado desde que se unieron a la RME y nimero de clases asignadas a los
docentes al comienzo de sus carreras.

Para el envio de los cuestionarios a los docentes principiantes se utilizd6 a los
Profesores Coordinadores Pedagdgicos (PCP), quienes participaron de capacitaciones
semanales en la Secretaria Municipal de Educacion. Los PCP fueron responsables de
identificar a los profesores principiantes de su escuela, entregar los cuestionarios, recogerlos
completados y devolverlos en sobres cerrados al investigador. Se enviaron alrededor de 10
cuestionarios a cada uno de los 105 colegios que asistieron a la etapa EF. Como no teniamos
informacion sobre la cantidad de maestros principiantes por escuela, estimamos una cantidad
para cada escuela dependiendo de la cantidad de clases atendidas.

De un total de 237 docentes que estuvieron activos en EF y se incorporaron a RME en
el periodo de 2013 a 2015, 121 contribuyeron a la investigacion, totalizando el 51,05% y
fueron distribuidos en 61 escuelas de la red, el 58,09%, de un total de 105 que cumplié con la
etapa EF.

Las respuestas a las preguntas del cuestionario se teclearon en Excel, separadas por
escuela y materia, y el procesamiento de los datos se realizd mediante el software estadistico
SPSS.

Organizamos el andlisis en dos grupos. El grupo 1, que incluye a los que inician su
carrera y en RME, segin Huberman (2013), totalizando 60 sujetos (49,6%) con hasta tres

afnos de ejercicio profesional, y el segundo grupo solo con docentes que inician en RME, pero
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que tenian ya impartieron clases anteriormente, es decir, que tenian mas de 3 afos de
actividad profesional y se estaban incorporando a una nueva red, situacion que también puede
traer desafios tipicos al iniciar una carrera, como lo citan Burke, Christensen y Fessler (1984),
totalizando 61 docentes, 50,4%.

En la descripcion de los datos, presenté el nimero absoluto de sujetos cuando cada
grupo se presentd por separado y, en los andlisis que involucran a los dos grupos, a veces

usamos el porcentaje y otras veces los numeros absolutos.

Analisis de los datos

En cuanto al tiempo de desempeiio como docente, en el grupo de principiantes en la
red, 27 docentes tenian entre 4 y 7 afos; 12 de 8 a 11 afios; 14 de 12 a 15 afios y 8 docentes
declararon tener mas de 15 afios de ejercer la docencia.

En cuanto a la edad, el grupo de principiantes tuvo el perfil mas joven, con 45
docentes entre 23 y 38 afios, mientras que en el segundo grupo, 37 docentes se encontraban en
ese rango de edad. En el rango de 39 a 46 afos la diferencia fue ligeramente mayor. Entre los
docentes nuevos en la red, pero que ya llevaban mas tiempo ensefiando, habia 18 docentes, y
entre los que recién iniciaban su carrera, solo 9 docentes se encontraban en este rango de
edad. En el grupo de edad de 47 a 54 afios, existen 5 sujetos en el primer grupo y 6 en el
segundo, no mostrando diferencias significativas, y pueden indicar un acceso tardio a la
profesion, especialmente entre los de nuevo ingreso a la carrera.

La cuestion de la edad de los docentes que inician su carrera también puede analizarse
a partir del perfil del estudiante de la carrera de Pedagogia. Con base en el cuestionario
socioeconomico del Examen Nacional de Carrera (ENADE), Gatti y Barreto (2009) sefialaron
que solo el 35% de los estudiantes se encontraban en el rango de edad ideal para cursar la
carrera, hasta los 24 afios, y que los egresados eran mayores. numerosos en los grupos de
mayor edad, de 30 a 39 afios o mayores de 40 afios.

En cuanto a la formacidén académica, todos los encuestados cuentan con un titulo de
educacion superior. La gran mayoria, 56 docentes, estudiaron pedagogia y 4 Educacion

Superior.
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Algunos (4) estudiaron Pedagogia y otra carrera (Ciencias Biologicas, Historia, Artes,
Literatura). Otros 3 profesores completaron la carrera de magisterio y otra carrera (Historia,
Pedagogia, Matematicas). Un total de 6 materias declaradas de grado en Pedagogia y también
de otra carrera de Educacion Superior (Psicologia, Ciencias Sociales, Fisioterapia,
Administracion, Informatica y Secretariado). Y un grupo mdas pequefio, de 4 profesores,
estudié Magisterio y otra carrera de Educacion Superior (Derecho, Psicologia).

En las condiciones profesionales, se encontraron situaciones muy diferentes que
podrian facilitar o dificultar el DP. La rotacién de escuelas, clases y niveles educativos
aparecid como una caracteristica de la fase de insercion. Un total de 44 docentes nuevos en su
carrera y 40 nuevos en la red, para un total de 69,42%, declararon haber trabajado ya en dos
niveles de educacion: Educacion Infantil (IE) y Educacion Fisica. La gran mayoria de los
docentes: 20 del primer grupo y 15 del segundo tenian clases asignadas en El y en dos afios de
EF. Entre los que ensefiaron en EI y en tan solo un afio en EF, hubo 11 docentes que recién
iniciaban su carrera y 13 que iniciaron en la red. Un total de 7 docentes (3 nuevos en la
carrera y 4 nuevos en la red) trabajaron en EI y también en todos los afios de EF.

Un grupo mas reducido de docentes, 32, trabajaban s6lo en EF, totalizando un 26,44%,
de los cuales: 14 eran nuevos en la carrera y 18 eran nuevos en la red. S6lo 4 docentes del
grupo de principiantes en sus carreras trabajaron en tan solo un afio/serie; 6 docentes nuevos
en su carrera y 7 nuevos en la red declararon haber trabajado en dos afios/serie. Entre los que
trabajaron en tres series/afios se encontraban 12 sujetos (3 nuevos en la carrera y 9 nuevos en
la red). El nimero de docentes que trabajaron en cuatro grados/afos fue menor: 1 en el primer
grupo y 2 en el segundo.

Estas situaciones, en mayor o menor medida, revelaron una situacién de rotacion en
los niveles de ensefianza y clases que resulta bastante preocupante y puede traer mas
complejidad al trabajo del principiante, por varios motivos.

Una de las razones se refiere a la especificidad curricular de las modalidades de
ensefanza, la forma en que aprenden los nifios en las diferentes etapas y el propio desarrollo
infantil. La IE tiene una concepcion, propdsitos y una forma de organizar el proceso educativo
que requiere una mirada cuidadosa de tiempos, espacios y materiales, de modo que la
educacion sea asegurada en su totalidad sin dicotomizar cuidado y educaciéon (Brasil, 2010).

Esta modalidad requiere del docente conocimientos, habilidades y disposiciones singulares,
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que van mucho mas alla del dominio de contenidos y estrategias didacticas, involucrando
también situaciones relacionadas con el cuidado y una mayor proximidad a las familias.

Para cumplir con objetivos tan amplios y complejos, la formacion y seguimiento de la
labor docente debe ser especifico y sumar, ademas de las concepciones y propdsitos de la IE,
las formas de desarrollar el conocimiento de cada eje de aprendizaje.

En el caso del trabajo en EF, cada serie/afio tiene un publico especifico, con
necesidades diferentes que también es necesario respetar. El papel del docente se intensifica
ante situaciones singulares como el inicio de la alfabetizacién o la forma de abordar el
conocimiento de forma mas profunda para los Ultimos afios. El desarrollo infantil también
tiene peculiaridades que conllevan diferentes exigencias en el trabajo. Organizar el proceso de
aprendizaje para un grado/afio determinado requiere tiempo por parte del docente, inversion
en estudio, investigacion, mucha discusion y reflexion y capacitacion que se centre en
observar la practica y los desafios enfrentados. Uno de los desafios es la modalidad/grado en
el que trabajara el docente.

La rotacion de clases y niveles de enseflanza también puede ser un factor que
complique la DP y compleje alin més el trabajo del principiante. Esta situacion, evidenciada
en una carrera que no considera este factor, también pone en duda el logro de los objetivos
enumerados en la propuesta curricular de la red educativa. No es posible operacionalizar un
curriculo sin tomar en consideracion que el docente necesita tiempo para adaptarse a una
nueva situacion, organizar sus ideas y materiales, revisar su practica y adaptar sus
conocimientos al contexto.

En cuanto al nimero de escuelas en las que han trabajado desde su ingreso a la RME,
el porcentaje de docentes (2,5%) que declararon la opcion “una sola escuela” fue muy
pequefio, siendo: 2 nuevos en la carrera y 1 nuevo en la red. Trabajar en dos escuelas fue
declarado por 19 sujetos (11 nuevos en la carrera y 8 nuevos en la red), totalizando 15,7%. El
porcentaje de docentes que laboraban en tres o mas escuelas fue del 81,9% (47 nuevos en la
carrera y 52 nuevos en la red).

La rotacion escolar también es un punto crucial para comprender el trabajo en el inicio
de la ensefianza. Esta condicion de tener que empezar muchas veces en diferentes escuelas

puede resultar muy perjudicial para el desarrollo profesional de los profesores principiantes.
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Tardif y Raymond (2000) afirman que una carrera es un proceso de incorporacion de
individuos y rutinas institucionalizadas de equipos de trabajo. Para ellos, son estos equipos los

que requieren que los individuos se adapten a précticas y rutinas y no al revés. Escriben:

[...] desde el punto de vista profesional y de carrera, saber vivir en una escuela es tan
importante como saber ensefiar en el aula. En este sentido, el ingreso a una carrera y su
desarrollo requieren que los docentes también asimilen conocimientos practicos propios
del lugar de trabajo, con sus rutinas, valores y reglas (Tardif & Raymond, 2000, p.217).

Por lo tanto, alternar entre diferentes escuelas requerira un gran esfuerzo por parte del
docente para comprender y adaptarse a la organizacion de la institucion. Una vez que el
docente se encuentra en una situacion de rotacion, experimentard objetivamente una multitud
de caracteristicas organizativas de las escuelas expresadas en la forma de actuar de la
direccion, el personal de apoyo y los docentes que ya han vivido en ese espacio durante algun
tiempo. El sentimiento de pertenencia a un grupo profesional puede verse comprometido, y es

99
1

posible expresar esta condicion sabiendo que “mafiana ya no estaré aqui”, que puede haber un
traslado a otro contexto, a otra cultura y asi quedarse con la sensacion de que “siempre esta
comenzando”.

Para los principiantes en DP, esta condicion de tener que empezar muchas veces en
diferentes escuelas puede ser muy perjudicial. Empezando por que, para ser efectivas, las
oportunidades de DP deben considerar la continuidad y la progresion (Day, 2001), y esto s6lo
es posible con un proceso de trabajo continuo. Si el docente permanece poco tiempo en una
escuela, esta posibilidad queda anulada, es decir, no es posible realizar un proceso de DP que
tenga continuidad y mucho menos progresion. En segundo lugar, teniendo en cuenta que la
evaluacion de las necesidades de DP debe estar en sintonia con las necesidades del centro

(Day, 2001; Garcia, 1999; Imbernon, 2006), se vuelve muy dificil alcanzar este objetivo dada

la condicidn de rotacion que fragmenta y debilita la labor docente.

Algunas consideraciones

Los resultados del estudio mostraron que las condiciones laborales a veces podian
favorecer y otras dificultar el desarrollo profesional de los docentes principiantes. La rotacion

de escuelas, clases y niveles educativos aparecid como una caracteristica de la fase de
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insercion. El corto periodo de permanencia en una escuela y el paso por diferentes clases
aportan una mayor dosis de complejidad al trabajo, dificultando las tareas relacionadas con la
planificacion escolar; conocimiento de los estudiantes y el contexto de su trabajo; el
establecimiento de vinculos con pares laborales y, también, arruinar las posibilidades de
realizaciéon de acciones formativas ubicadas en la escuela, que contribuyan a aprender a
ensefiar. Los diferentes horarios de trabajo también afectan a la participacion en actividades
formativas, la jornada laboral y el tiempo para actividades extraclases, ademas del mayor o
menor tiempo en el aula con los estudiantes.

Entre los factores facilitadores podemos mencionar permanecer en la misma escuela,
trabajar en un solo nivel educativo y en una sola clase. Un pequefio grupo de docentes afirmé
haber permanecido en la misma escuela entre 1 y 3 afios y otros, que trabajaban en un solo
nivel educativo o en una sola clase, pueden haber experimentado una condiciéon de iniciacion
mucho mas facilitadora del desarrollo profesional, ya que implicaba continuidad del trabajo,
menor inestabilidad y la posibilidad, de hecho, de pertenecer a un grupo profesional, conocer
la cultura escolar y la comunidad escolar, y profundizar conocimientos sobre un nivel
educativo o una clase especifica.

Este estudio también permitié cuestionar la interpretacion basada exclusivamente en
las peculiaridades del ciclo profesional, tal como lo demarca Huberman (2013). Es necesario
considerar otras cuestiones mucho mas serias y complejas, como una carrera marcada por
muchas fluctuaciones, reflejadas en los continuos cambios de escuelas y niveles educativos y
en los diferentes horarios de trabajo. Estas situaciones, que no son favorables al DP,
requeriran una adaptacion constante por parte del docente y la sensacion de tener que empezar
de nuevo, un numero variado de veces. Mientras el docente no alcance la estabilidad
funcional, caracterizada por la eleccion de un lugar en el que instalarse, seguira viviendo la
fase de exploracion y luchando por la supervivencia en el trabajo. Por ello, se considera que el
periodo que caracteriza el inicio de la docencia debe necesariamente tener en cuenta las
condiciones de trabajo. Mientras el docente no obtenga estabilidad y contintie viviendo una
situacion precaria, podra ser considerado un principiante.

La lucha por la supervivencia de los sujetos participantes de la investigacion, en los
primeros afios de trabajo en la red investigada, estuvo marcada en gran medida por una
situacion que no facilitd el desarrollo profesional para la mayoria de los docentes. Las

dificultades enfrentadas, definidas por una carrera que no considera las caracteristicas del
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periodo inicidtico, pueden intensificar el sufrimiento del sujeto y, segin Clot (2007),
caracterizar un desarrollo impedido o una amputacion de la capacidad de actuar, que puede
paralizar al individuo y “llevarlo a ajustarse a normas y reglas sociales que existen en la

realidad docente” (Lima et al, 2006, p.12) o incluso abandonar la profesion.
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